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-.:%$&":)V!,,YW)#*T:"%)T-01-)-$/)$):"(/0&.)*+)/#0(/)*+)$L*4&) 22 310 cm <)!,,Y)0/)
$) #-"(*501) $(&0*?0:$(&) +%"X4"(&5.) 4/":) 0() E,I) +*%) /"&&0(P/<) \-") #$%$'$P("&01)
1"(&%"/) $%") +%"") %$:01$5/) T0&-) $) 8"%.) /-*%&) 50+") &0'"2) /41-) $/) &-"%") 1$() L") (*)
/$&4%$&0*(<) 3*%) $) P08"() 8$54") *+) &-") 14%%"(&) ;2) &-") %"P45$&0*() 8*5&$P") 7%) 0/)
'"$/4%":2)$(:)4/0(P) &-")Y$55) 8*5&$P") &-$&) 0/) 50(U":)L*&-) &*)7%)$(:)>^+0"5:2)*(")
1$()*L&$0(":) >^+0"5:<)
)) \-") 1*(:0&0*(/) *+) '"$/4%"'"(&/) T"%") $/) +*55*T@) b01%*T$8") +%"X4"(1.) r)
BG<MQ)HYd2)#*T"%)s)e)'S2)'*:45$&0*()14%%"(&)s)BM'a2)'*:45$&0*()+%"X4"(1.)s)
C) UYd2) /"(/0&080&.) s) C'`2) &0'") 1*(/&$(&) s) [MM'/2) (4'L"%) *+) 1.15"/) s) BM)MMM2)
(4'L"%)*+)/&"#/)s)BM)MMM2)$(:)$)>^+0"5:)L"&T""()GQM)$(:)QCM)'\<)\-")+$1&*%)*+)
'"%0&)Vi)+$1&*%W)*+)&-")1$80&.)1*(&$0(0(P)&-")/$'#5")T$/)$5T$./)$%*4(:)fMM<)
#
\$L5"B@)\"%'/)*+)%"/0/&$(1")&*)T**:)#%":$&*%/)+*%)/*'")/#"10"/)

6#"10"/) I"/0/&$(1")&*)+4(P0) I"/0/&$(1")&*):%.)T**:)0(/"1&/) I"/0/&$(1")&*)&"%'0&"/)

a9=76) `"%.)#**%) ,**%) ,**%)

3IacE) ,**%) ,**%) ,**%)

b=a>;) `"%.)H**:) H**:) H**:)

#
(1&+2'&#$.0#0-&)+&&-/.#

6*'")*+)&-")/#"1&%$)*L&$0(":)$%")*()+0P4%"/)B2)C)$(:)[<)\-")$L/*%#&0*()0/)0()
$%L0&%$%.) 4(0&/<) =(") /-*45:) +0%/&) (*&01") &-$&) &-*/") /#"1&%$) :*) (*&) /-*T) &-")
/#"10+01) /0P($&4%")*+) 1*##"%V;;W) *%) $(.) +%"") %$:01$5) V$)'*5"145")T0&-)$()4(#$0%":)
"5"1&%*()*%)'*%"W)$/)#%"/"(&":)+*%)"?$'#5")0()%"+"%"(1"/)]CC^CG_<)\-$&)0/)(*&)T-$&)
T")$%")5**U0(P)+*%<)=4%)$0')0/)R4/&)&*)"/&0'$&")&-")$L/*%#&0*()*+)&-")/*54&0*()L.)
&-")T**:<)
30P4%")B)/-*T/)&-")E,I)/#"1&%$)*+)3IacE)+*%)&-")4(&%"$&":)/$'#5")$(:)/$'#5"/)
&%"$&":)+*%)+*4%):0++"%"(&)0''"%/0*():4%$&0*(/)%$(P0(P)+%*')BM)'()&*)CG)-*4%/<);&)
1*'"/)*4&)&-$&)&-")$L/*%L":)X4$(&0&.)*+)/*54&0*():"#"(:/)*()&-"):4%$&0*()*+)&-")
0''"%/0*(<)S-"()&-")/$'#5")0/)(*&)&%"$&":2)0&p/)/#"1&%4')/0'#5.)'"%P"/)T0&-)&-")
L$/"^50("<) 6$'") L"-$80*4%) T$/) *L/"%8":) +*%) a9=76) $(:)b=a>;<) =(") 1$() /$.)
&-$&)&-")E,I)/#"1&%4')*+)$)/$'#5"):"#"(:/)*()&-")%"&"(&0*()T-01-)0&/"5+)1$()L")
%"5$&":)&*)&-")/#"10+01):"(/0&.)*+)&-")/#"10"/<))
30P4%"/) C) $(:) [) $%") L*&-) $L*4&) &-") &-%"") /#"10"/2) "$1-) *(") +*%) &-") /$'")
0''"%/0*() :4%$&0*(<) b=a>;) /""'/) &*) L") &-") 5"//) $L/*%L"(&) VT-$&"8"%) &-")
0''"%/0*() &0'") 0/W2) $(:) a9=76) &-")'*/&<) \-0/) 1$() L") %"5$&":) L*&-) &*) /#"10+01)
P%$80&.)$(:) +0L%")/$&4%$&0*()#*0(&) V/"") &$L5")CW<) ;(:"":2) &-"):"(/0&.)*+)b=a>;) 0/)
&-")L0PP"/&)VM<AfW2)$(:)&-")*(")*+)a9=76)&-")/'$55"/&)VM<[[W<)=()&-")*&-"%)-$(:2)
&-") +0L%")/$&4%$&0*()#*0(&)*+)b=a>;) 0/) &-") 5*T"/&) VC[ZW2)$(:) &-")*(")*+)a9=76)
&-")-0P-"/&)V)CgZW<)
)
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)
)
)
)
)
)
30P4%") B@) E,I) /#"1&%$) *+) 3IacE@) 4(&%"$&":2) BM) '(2) B) -2) BM) -2) $(:) CG) -) &%"$&'"(&) L.) &*&$5)
0''"%/0*() 0() ;'#%$50&^c!6<) \-") $'*4(&) *+) $L/*%#&0*() V0() $%L0&%$%.) 4(0&/W) :"#"(:/) 4#*() &-")
5"(P&-)*+)&0'")0&)%"'$0(/)0''"%/":<)
)
)

)
30P4%")C@)D*'#$%$&08")$L/*%#&0*()*+)a9=762)3IacE2)$(:)b=a>;)$+&"%)$)BM)-*4%/)&%"$&'"(&)L.)
&*&$5)0''"%/0*()0();'#%$50&^c!6<)
)

\-"/")%"/45&/)$%")0()$P%""'"(&)T0&-)&-*/")*L&$0(":)L.)6$5$'$-)$(:)h$0&4()
][B_) 0()$) /&4:.)*+):%.) /$5&) %"&"(&0*() V!6IW)L.)T**:)/$'#5"/)*+) /*'")b$5$./0$()
(*(^:4%$L5")&0'L"%/)&%"$&":)T0&-)$)DDa)/*54&0*(<)\-".)+*4(:)&-$&)&-")!6I)T$/)
0(8"%/"5.)#%*#*%&0*($5)&*)&-"):"(/0&.)*+)T**:)
S**:/)/41-)$/)b=a>;)&-$&)$%")%"/0/&$(&)&*)#"("&%$&0*()VL.)&-")#%"/"%8$&08"W)'$.)
L") 0(10/":) L"+*%") &%"$&'"(&) &*) #"%'0&) :""#"%) $(:) '*%") $L/*%#&0*(<) \-")
"++"1&08"("//)*+)0(10/0(P):"#"(:/)*()&-")+$1&)&-$&)#%"/"%8$&08"/)4/4$55.)#"("&%$&"))
)

)
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)))))\$L5"C@)6#"10+01)1-$%$1&"%0/&01/)*+)/&4:0":)/#"10"/)

6#"10"/) 6#"10+01):"(/0&.) 30L%")/$&4%$&0*()#*0(&)

a9=76) M<[[) CgZ)

3IacE) M<QG) CfZ)

b=a>;) M<Af) C[Z)

)
0(&*)T**:)'41-) +$%&-"%) 0() &-") 5*(P0&4:0($5):0%"1&0*(<)=T*."'0)$(:)c$.*:") ][C_))
-$8") /-*T() -*T) &-") #%"/"%8$&08") $L/*%#&0*() 1$#$10&.) *+) H'"50($) $%L*%"$) V$)
&%*#01$5)/#"10"/W)T**:)1*45:)L")"(-$(1":)&-%*4P-)0(10/0*(<)
n"&)4/)$5/*)'"(&0*()&-$&)/*'")/&4:0"/)][[2)[G_)-$8")/-*T()&-$&)&-")$L/*%#&0*()*+)
#%"/"%8$&08"/)L.)T**:/)1$()L")"(-$(1":)L.)$()45&%$/*(01)#%"^&%"$&'"(&)T0&-)$()
$1*4/&01) -*%() &-$&) 0(1%"$/"/) &-") /#"10+01) #"%'"$L050&.) 1*"++010"(&) 0() L*&-) %$:0$5)
$(:)&$(P"(&0$5):0%"1&0*(<)

)
30P4%")[@)D*'#$%$&08")$L/*%#&0*()*+)a9=762)3IacE2)$(:)b=a>;)$+&"%)$)CG)-*4%/)&%"$&'"(&)L.))
&*&$5)0''"%/0*()0();'#%$50&^c!6<)
)
)/.)2+&-/.#
a()E,I)/&4:.)*+)$L/*%#&0*()*+)$)1*##"%^L$/":)T**:)#%"/"%8$&08")($'":);'#%$50&^
c!6)-$/) L""() :*(") +*%) &-%"") &%*#01$5) /#"10"/@) a9=76) VH*(02,=),%,+# 6=2"*B2,+IW2)
3IacE)VH"*/(+12(1#6&0"**1W)$(:)b=a>;)VO1(22,++"221#H,P($0"*/1W<)S")+*4(:)&-$&)
+*%) $) P08"() /#"10"/2) $/) +$%) $/) &-") /$&4%$&0*() 50'0&) -$/) (*&) L""() $&&$0(":2) &-")
$'*4(&)*+)$L/*%#&0*():"#"(:/)4#*()&-")5"(P&-)*+)&0'")0&)%"'$0(/)0''"%/":<)3*%)
0:"(&01$5) :4%$&0*(/) *+) 0''"%/0*(2) &-") $L/*%#&0*() $'*4(&) :"#"(:/) L*&-) *() &-")
/#"10+01):"(/0&.)$(:)&-")+0L"%)/$&4%$&0*()#*0(&)*+)&-")/#"10"/<)
)
$)4./521061,1.'#)

;&)T$/)$)P%"$&)#5"$/4%")L"0(P)$&)&-")E?#"%0'"(&$5),-./01/);;;)n$L*%$&*%.)*+)
&-") 7(08"%/0&.) *+) !*%&'4(:) +*%) &T*) '*(&-/<) b$(.) &-$(U/) &*) &-") !aa!) +*%)
/#*(/*%0(P)&-0/)/&$.<)
)
#
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(171(1.)1&)
]B_) !0*4+) ,<K<) "&) $52) Q*,0*(V%V$# 1+%(,PB'1+%"$# "+# $,2&%(,+# '"$# $&>$%1+="$#
"P%*1=%(@"$#'&#>,($#^#*_2"#'1+$#21#'&*1>(2(%V#'"#2W1$0"=%#=,2,*V#'W&+"#"$$"+="#'"#>,($2))
a(($5"/):"/)et'"/)u*4%(O"/)/10"(&0+0X4"/):")5$)+*%v&)"&):4)L*0/2)D\>a2),$%0/2)Q[^
eM2)VCMM[W)
]C_) H%$'$&01$) D<"&) h$($%:"550) ,<2)Z1# R,//"# 1*1>(Y&"# "+# \+,2,R("J# I"84") :"/)
w(*5*P4"/2)=EK=,n7I;bE!;a2)BMg2)[[^[Q2)VCMM[W)
][_)u*:0(),<2)Z"#>,($J#/1%V*(1&#'W(+RV+("*("2)aI>=n=I2)K$(1.2)G[[)#2)VBggGW<)
]G_) b055"%) I<) ><2) !,,'# `1+'>,,I# a# !,,'# 1$# 1+# M+R(+""*(+R# N1%"*(122) 76!a2)
b$:0/*(2)GG^GA2)VBgggW)
]Q_) EL"50(P)S<2)G*>1+# "+%,/,2,RB<) >"%U"5".2) Da@)7(08"%/0&.) *+) D$50+*%(0$<) BCA) F)
CBe2)VBgfQW)
]e_) ;L$1-) I<E<2) !,,'# `1+'>,,I# a# !,,'# 1$# 1+# M+R(+""*(+R# N1%"*(122) 76!a2)
b$:0/*(2)CgA^[C[2)VBgggW<)
]f_)HO%$%:)u<2)c*4$//0)a<)E<2)!$0P%"'*(&)D<2)!O&0"(("),<2)3*4X4"&)!<2)"&)`"%($.)
b<2)6B+%)[$"# $&*# 2"$# =1*1=%V*($%(Y&"$# %"=)+,2,R(Y&"$# '"# *V-V*"+="# '"$# 0*(+=(01&P#
>,($#=,//"*=(1&P#1-*(=1(+$<)6O%0")3=Ia3I;2)aL0:R$(2)VBggAW)
]A_)Y0P-5".)\"%%.)n<2)!,,'#`1+'>,,I#a#!,,'#1$#1+#M+R(+""*(+R#N1%"*(122)76!a2)
b$:0/*(2)CAC^Cgf2)VBgggW)
)]g_)Y0(P/&*()u<a<)"&)$52)Z"1=)(+R#,-#=)*,/1%"'#=,00"*#1*$"+1%"#?,,'#0*"$"*@1%(@"$#
C#1#*"@("?2)E(80%*('"(&$5),*554&0*(2)BBB2)Q[^ee2)VCMMBW<)
]BM_)>41$%)`<2)H"=)+(Y&"$#-,*#)(R)#*"$,2&%(,+#(/1R(+R#,-#?,,'#$%*&=%&*":#b"$/<)610<)
&"1-(*5<#BG2)IgB)F)IgA2)VCMM[W)
)]BB_) h-$(P) u<) $(:) c$':"') !<,<2) b3*1B# '(--*1=%(,+# 1$# 1+# 1+12B%(=12# /"%),'# (+#
?,,'#0*"$"*@1%(@"$2)Y*5d+*%/1-4(P)QG2)Cf^[C2)VCMMMW)
]BC_)>$:"5)E<)$(:),"%%O),<2)Q*"'(=%(+R#,1I#?,,'#0*,0"*%("$#&$(+R#b3*1B#(+$0"=%(,+#C#
*"0*"$"+%1%(,+J# ),/,R"+(c1%(,+# 1+'# 2,=12(c1%(,+2) a((<) 3*%<) 610<2) Qg) 2) fef^ffe2)
VCMMCW)
]B[_) D$&"($)H<) $(:) D$&"($) a<2)H)"*/,R*10)B# -,*# %)"# "@12&1%(,+# ,-# =1@(%("$# 1+'#
01%),2,R(=12#%($$&"$#(+#%*""$2)aP%01*5&4%$)I01"%1$2)BAQ2)Gf)F)eG2)VCMMMW)
]BG_) D-*++"5) !<2)D&%,/1%(,+# ,-# ?,,'#/"=)1+(=12# R*1'(+R:# d,&02(+R# ,-# @($(,+# 1+'#
/(=*,?1@"#'"@(="$<)6,;E2)[A[e2)BBG)F)BCB2)VBgggW)
]BQ_) a(:"%/*() E<n<2"&) $52) .+-*1*"'# $%&'("$# ,-# ?,,'# ?"1%)"*(+R<) a##50":)
6#"1&%*/1*#.2)GQ2)eGA^eQC2)VBggBW)
]Be_),$(:".)c<c<)$(:),0&'$()a<u<2)KH.L#$%&'("$#,-#%)"#=)1+R"$#(+#?,,'#=)"/($%*B#
-,22,?(+R# '"=1B# >B# >*,?+3*,%# 1+'# ?)(%"3*,%# -&+R(<) ;(&"%($&0*($5) >0*:"&"%0*%$&0*()
$(:)>0*:"P%$:$&0*()QC)2)BQB^BeM2)VCMM[W)
]Bf_) b*-"LL.) >2) D%%"+&1%"'# %,%12# *"-2"=%(,+# (+-*1*"'# $0"=%*,$=,0B# ,-# ?)(%"3*,%#
'"=1B"'#>""=)#?,,'#<);(&"%($&0*($5)>0*:"&"%0*%$&0*()$(:)>0*:"P%$:$&0*()QQ2)CGf^
CQB2)VCMMQW)
)]BA_) !$T/*(^a(:*-) ><E<) $(:) c$':"') !<,<2) D002(=1%(,+# ,-# "+@(*,+/"+%12#
$=1++(+R# /(=*,$=,0B# %,# %)"# $%&'B# ,-# /1=*,'($%*(>&%(,+# ,-# =,00"*# (+# =,00"*#
+10)%)"+1%"#%*"1%"'#)1*'?,,'$<)Y*5d+*%/1-4(P)QC2)eM[^eMe2)VBggAW)
]Bg_)Y$55)n<!<)"&)$52)N1R+"%(=#*"$,+1+="#./1R(+R#,-#?,,'<)D$($:0$()u)3*%"/&)I"/<2)
Be2)GC[)F)GCe2)VBgAeW)
]CM_)D-$(P)6<u<)"&)$52)UNL#(/1R(+R#,-# (+%"*+12#-"1%&*"$# (+#?,,'<)3*%"/&),%*:<)u<2)
[g2)G[^Gg2)VBgAgW)
]CB_),"$%1")I<><)"&)$52)!1%"*#'($%*(>&%(,+#(+#-&+R12#2"$(,+$#(+#%)"#?,,'#,-#$B=1/,*"#
7D="*# 0$"&',021%1+&$AJ# '"%"*/(+"'# R*1@(/"%*(=122B# 1+'# &$(+R# +&=2"1*# /1R+"%(=#
*"$,+1+="#(/1R(+R<)K"T),-.2)B[Q2)efQ)F)eAA2)VBggfW)
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]CC_) h-$(P)u<) $(:)c$':"')!<,<2)M2"=%*,+# 01*1/1R+"%(=# *"$,+1+="# $0"=%*,$=,0B#
7MQLA# $%&'B# ,-# =,00"*# 1/(+"# %*"1%"'# $,&%)"*+# 0(+"# (+# ?,,'# 0*"$"*@1%(,+<)
Y*5d+*%/1-4(P2)QG2)[G[^[GA2)VCMMMW)
]C[_)Y4'$%)b<)"&)$52).+-2&"+="#,-#1=('(-(=1%(,+#,-#ddO#7d&ed*eOA#(/0*"R+1%"'#?,,'#
,+#-&+R12#=,00"*#%,2"*1+="<)D-"'*/#-"%"2)QA2)fG[^fGg2)VCMMQW)
]CG_)Y4'$%)b<) "&) $52) .+-2&"+="# ,-# =1*>,PB2(=# 1=('$# ,+# -(P1%(,+# ,-# =,00"*# (+#?,,'#
(/0*"R+1%"'# ?(%)# =,00"*# 1/(+"# >1$"'# 0*"$"*@1%(@"$<) S**:) 610"(1") $(:)
\"1-(*5*P.2)[g2)eAQ^eg[2)VCMMQW)
]CQ_)Y4'$%)b<) "&) $52)d)1+R"$# ,-# MQL# $0"=%*1# ,-#?,,'# (/0*"R+1%"'#?(%)# =,00"*#
>1$"'# 0*"$"*@1%(@"$# '&*(+R# "P0,$&*"# %,# D:# @1(221+%((<) ,%*1"":0(P/) *+) &-") [B/&)
a((4$5) b""&0(P) *+) &-") ;(&"%($&0*($5) I"/"$%1-) H%*4#) *() S**:) ,%"/"%8$&0*(2)
;IHxS,2)c*($2)Y$T$002)BCG^B[M2)VCMMMW)
]Ce_) ;55'$() ><n<) $(:) >$R&) 62) U,+'"$%*&=%(@"# "2"/"+%12# 1+12B$($# ,-# ?,,'#
>(,'"%"*(,*1%(,+# &$(+R# "2"=%*,+# 01*1/1R+"%(=# *"$,+1+="# 1+'# $B+=)*,%*,+$# b3*1B#
-2&,*"$="+="<) ;(&"%($&0*($5) >0*:"&"%0*%$&0*() $(:) >0*:"P%$:$&0*(2) [g2) C[Q^CG[2)
VBggfW<)
]Cf_)n$U/-'0)I<6<)"&)$52)d)1*1=%"*(c1%(,+#,-#*"'#$1+'12?,,'#>B# .dQ3N6#1+12B$($J#
,0%(=12#1>$,*0%(,+#1+'#MQL#$0"=%*,$=,0(=#/"%),'$:)I$:0$&0*()E++"1&/)$(:)!"+"1&/)
0()6*50:/2)BeB2)Q[f^QG[2)VCMMeW)
)]CA_) Yy%&("%) Y<) "&) $52) ./0*12(%3456# 1+'# 4563O2) ,%*1"":0(P/2) a'"%01$() S**:)
,%*&"1&0*()a//*10$&0*()BMQ2)BCA^B[Q2)VCMMgW)
]Cg_)Iz\HEI6)=IHaK;D6)H'LY2)Lf%R"*$# ./0*12(%3456#1+'#4563O#Q*"$"*@1%(@"#
H*"1%"'#!,,'#)E8$54$&0*()I"#*%&2)E6I^CQMM2)Q##2)VCMBBW)
][M_)Yy%&("%)Y<)"&)$52)H)"#=)"/(=12#1+'#>(,2,R(=12#0*,0"*%("$#,-#0,2B/"*(=#>"%1(+"J#
;(&"%($&0*($5)I"/"$%1-)H%*4#)*()S**:),%*&"1&0*(2)GM&-)a((4$5)b""&0(P2)>"0R0(P2)
Ko)Mg^[MQBC2)A##2)VCMMgW)
][B_) 6$5$'$-) 6<) $(:) h$0&4() 6<2) d,00"*3=)*,/"31*$"+(=# '($%*(>&%(,+# (+# $"2"=%"'#
N121B$(1+#%(/>"*$#1-%"*#-&22#="22#0*,="$$2)u*4%($5)*+)\%*#01$5)3*%"/&)610"(1"2)G2)B^
e2)VBggMW)
][C_) =T"."'0) u<b<) $(:) c$.*:*2) M--"=%# ,-# (+=($(,+# ,+# 0*"$"*@1%(@"# 1>$,*0%(,+#
=101=(%B#,-#g/"2(+1#1*>,*"1#?,,'2)>0*&"1-(*5*P.2)f2)[QB^[Q[2)VCMMAW))
][[_)a8%$'0:0/)6<2)MP0"*(/"+%$#,+#%)"#"--"=%#,-#&2%*1$,+(=#"+"*RB#,+#%)"#1>$,*0%(,+#
,-#0*"$"*@1%(@"$#>B#?,,'$2)S**:)30L"%)610<2)CM2)[gf^GM[2)VBggAW)
][G_) \$U$/-0) \<) "&) $52) D# 0*"2(/(+1*B# $%&'B# ,+# &2%*1$,+(=# %*"1%/"+%# "--"=%# ,+#
%*1+$@"*$"#?,,'#0"*/"1>(2(%B2)b$:"%$/)D0"(10$)9)\"1(*5*P0$2)BC2)[^g2)VCMBMW)
)


